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मेरे दिय सादियो,ं   

78वें स्वतंत्रता दिवस के अवसर पर, मैं मुख्यालय स्थित एईआरबी के अपने सभी सहयोदियो,ं संरक्षा 

अनुसंधान संिान-कल्पाक्कम, के्षत्रीय दनयामक कें द्ो,ं एसओटी और दवदभन्न साइटो ंपर तैनात ऑन र्ॉब 

िदशकु्षओ,ं ऑस्थिदलयरी और सहायक कमाचाररयो,ं सुरक्षा कदमायो,ं कैं टीन स्टाफ और वे सभी र्ो ित्यक्ष या 

अित्यक्ष रूप से एईआरबी के कामकार् से रु्डे हुए हैं, सभी को शुभकामनाएं िेता हं। आजािी कुछ नादमत 

और कई अनादमत असंख्य स्वतंत्रता सेनादनयो ंकी वीरता और बदलिान से िाप्त हुई है। मैं उन सभी शहीिो ं

को नमन एवं श्रद्ांर्दल अदपात करता हूँ तिा भारत की र्ल, िल एवं नभ सीमाओ ंकी रक्षा में लिे सभी 

र्वानो ंको भी शुभकामनाएूँ  िेता हूँ।  

परंपरा के अनुसार, हम हर साल इस पदवत्र अवसर पर दपछले वषा की उपलस्थियो ंका उत्सव मनाने और 

भदवष्य के कायाक्रमो ं के दलए अपनी िदतबद्ताओ ंका संकल्प करने के दलए इकट्ठा होते हैं। उपलस्थियां 

र्िर्ादहर हैं, इसदलए मेरा संबोधन भदवष्य के कायों पर कें दद्त होिा।   

इस वषा के स्वतंत्रता दिवस समारोह की िीम दवकदसत भारत है। सरकार के दृदिकोण के अनुरूप, इस वषा 

की िीम स्वतंत्रता की शताब्दी को दचदित करते हुए, 2047 तक एक दवकदसत रािर  बनने की दिशा में भारत 

की यात्रा पर र्ोर िेती है।   

दवकास के दलए िमुख संकेतको ंमें से एक मानव दवकास सूचकांक है। िदत व्यस्थि ऊर्ाा खपत भी दवकास 

का एक महत्वपूणा संकेतक है।  इसदलए, िीर्ाकादलक ऊर्ाा संरक्षा िाप्त करना सरकार के उच्च िािदमकता 

वाले लक्ष्ो ंमें से एक है। परमाणु दबर्ली को िेश के दबर्ली दमश्रण में एक महत्वपूणा धारक के रूप में 

मान्यता िी िई है। दपछले कुछ वषों में, परमाणु दबर्ली को भारत के दबर्ली उत्पािन पोटाफोदलयो का एक 

महत्वपूणा र्टक बनाने पर काफी र्ोर दिया िया है। यह कायानीदतक बिलाव दवदभन्न सरकारी र्ोषणाओ ं

रै्से सावार्दनक-दनर्ी भािीिारी, संयुि उद्यम, भारत लरु् ररएक्टर और बीएसएमआर आदि के माध्यम से 

स्पि है।    

दमत्रो,ं हमने दपछले वषा एईआरबी की िौरवशाली यात्रा के चार िशको ंका स्मरण करते हुए इसकी रूबी 

र्यंती मनाई िी। एईआरबी ने 41वें वषा की पररवतानकारी यात्रा को 'संक्रांदत काल' के रूप में मनाने का 

दनणाय दलया है। भदवष्य की तैयारी के दलए िहन स्टाफ इंटरैक्शन (यानी "मंिन" की िदक्रया) के माध्यम से 

आत्मदनरीक्षण, पूवादनरीक्षण की िदतदवदधयो ंका पूरे वषा के िौरान संचालन करके इस काल को मनाया र्ा 

रहा है। संयुि उद्यमो ं और सावार्दनक-दनर्ी भािीिारी के माध्यम से मौरू्िा और दवकासोनु्मख 

िौद्योदिदकयो ंके दमश्रण को तैनात करके परमाणु दबर्ली कायाक्रम को बडे पैमाने पर दवस्ताररत करने की 



रािर ीय योर्नाओ ंद्वारा उत्पन्न चुनौदतयो ंको िेखते हुए यह "मंिन" िदक्रया महत्वपूणा हो र्ाती है। “मंिन” 

िदक्रया के माध्यम से पहले ही बहुत कुछ दकया र्ा चुका है। आिे भी मंिन र्ारी रहेिा और अच्छी तरह से 

िलेस्थखत "आिे बढ़ने का रास्ता" तैयार करने में पररणत होिा र्ो इस वषा एईआरबी के िठन दिवस की पूवा 

संध्या पर र्ारी होने वाली पुस्तक का दहस्सा होिा।   

 

मैं मुख्य फोकस के्षत्रो ंपर कुछ िकाश डालना चाहता हं, र्ो एईआरबी के भदवष्य की तैयारी की स्थिदत में 

पररवतान की दिशा में "मंिन" के दलए कें द् में हैं :   

1. संिठनात्मक उतृ्किता िाप्त करने के दलए लक्ष् दनधााररत करना और कमाचाररयो ंको उनके साि 

र्ोडना िमुख कारक है। इस कारण से, एईआरबी ने स्लाइदडंि टाइम से्कल पर लक्ष् दनधााररत 

करने के दलए सहभािी िदक्रया अपनाई है, दर्समें से वादषाक लक्ष् दनधााररत दकए र्ाते हैं।   

2. अिला फोकस के्षत्र दनणाय लेने में कमाचाररयो ं की भािीिारी पर ध्यान कें दद्त करके कमाचारी 

सहभादिता को बढ़ाना है।   

3. इस तथ्य के आलोक में "एक सही संिठन" की अवधारणा अब मान्य नही ंहै, एईआरबी में दनणाय 

लेने की संरचना और संिठन पुनिाठन में सुधार करना होिा। "दवकें द्ीकरण" के दसद्ांत के साि, 

"टीम" को एक सही संिठन माना र्ाता है।   

4. आंतररक समीक्षा पर र्ोर, संरक्षा सदमदतयो ंकी संख्या को अनुकूदलत करने और उनकी भूदमकाओं 

को दफर से पररभादषत करने, दवदनयामक हस्तके्षपो ंको अनुकूदलत करने और शे्रणीबद् दृदिकोण के 

आधार पर समीक्षा स्तरो ंके दनधाारण के साि एईआरबी की कायािणाली में सुधार करना।   

उपरोि चार दबंिुओ ंको कवर करते हुए "एईआरबी की समग्र कायािणाली" और "कायाकारी सदमदत की 

पृष्ठभूदम और एईआरबी संिठन संरचना" पर लेख "मंिन" िदक्रया से िुर्रे हैं। संबंदधत िभािो ं द्वारा 

कायाान्वयन योर्ना तैयार करने के दलए एक संकदलत अंदतम पररणाम पररचादलत दकया िया है। सभी 

कमाचाररयो ंकी भािीिारी के साि एईआरबी में एकीकृत िबंधन िणाली (आईएमएस) का संशोधन पहले ही 

आरंभ दकया र्ा चुका है और आईएमएस के दवदभन्न स्तरो ंको दवकदसत करते समय "मंिन" िदक्रया के 

पररणाम को उदचत रूप से ध्यान में रखा र्ाएिा। आईएमएस में िस्तादवत िमुख पररवतानो ंमें से एक िबंधन 

कायों और िदक्रयाओ ंकी पहचान करना और उस पर ध्यान िेना है, दर्स पर पहले स्पि रूप से ध्यान नही ं

दिया िया िा।   

 

5. इस वषा संरक्षा अनुसंधान संिान (एसआरआई), कल्पाक्कम के रर्त र्यंती समारोह के िौरान, 

एसआरआई के कामकार् के दलए संरक्षा अनुसंधान कायानीदत और दिशादनिेशो ंको नया रूप िेने 

के दलए रोड-मैप तैयार करने के दलए "मंिन" आयोदर्त दकया िया िा।   



एईआरबी ने संरक्षा अनुसंधान के दलए एक शीषा स्तरीय सलाहकार सदमदत (एसी-एसआर) का िठन 

दकया है, दर्समें संरक्षा अनुसंधान और अनुसंधान करने के तरीके से संबंदधत मामलो ंपर सलाह िेने 

के दलए दवदभन्न अनुसंधान संिानो ंके दवशेषज्ो ंको शादमल दकया िया है। एसी-एसआर से समीक्षा 

इनपुट के साि कायानीदत को अंदतम रूप दिया र्ाएिा।   

6. आने वाले दिनो ं में आदटादफदशयल इंटेदलर्ेंस का इसे्तमाल बहुत बडे पैमाने पर होने वाला है। 

एईआरबी को भदवष्य में इसके दवदनयमन के दलए शीघ्रता से तैयार होने के दलए इस तकनीक के 

साि खुि को अपडेट रखने की र्रूरत है। दवदनयामक िदतदवदधयो ंमें एआई के उपयोि का भी 

पता लिाने की र्रूरत है। इन के्षत्रो ंपर दवचार-मंिन करने के दलए एईआरबी के भीतर पहले से ही 

यह दवचार रखा िया है। मेरा दृढ़ दवश्वास है दक एईआरबी का काम उपकरणो ंके आसपास कें दद्त 

नही ंहोना चादहए बस्थि उपकरण एईआरबी के काम के आसपास कें दद्त होने चादहए।    

 

एईआरबी की सोशल मीदडया नीदत पर काम अच्छी ििदत पर है। इसके अलावा, दवदभन्न िकार के 

सै्टकहोल्डरो ंके साि उनकी अपेक्षाओ ंके अनुरूप खुले और पारिशी तरीके से रु्डने के दलए एक 

संरदचत कायानीदत दवकदसत की र्ा रही है। इस तरह की संलग्नताओ ंका उदे्दश्य र्ानकारी ििान 

करने, दवदकरण साक्षरता बढ़ाने के िदत र्ािरूकता फैलाने से लेकर परामशा और िदतदक्रया संग्रह 

रै्सी अदधक सस्थिदलत बातचीत हो सकते हैं।   

7. के्षत्रीय दनयामक कें द्ो ं(आरआरसी) के दवस्तार के दलए रोडमैप पर भी काम दकया र्ा रहा है। एक 

बार कें द्ीकृत ररकॉडा और सूचना िणाली चालू हो र्ाने के बाि, चरणबद् तरीके से आरआरसी के 

काया के्षत्र का उत्तरोत्तर दवस्तार करने के दलए इस तक सुरदक्षत पहंुच ििान की र्ाएिी। इसके 

अलावा, दनवासी साइट पयावेक्षक टीमो ंका िभावी उपयोि भी एक फोकस के्षत्र है।   

8. समग्र मानव संसाधन नीदत और योर्ना के दवकास पर र्ोर दिया र्ा रहा है। दवदवध दनयामक 

िदतदवदधयो ंको दनष्पादित करने के दलए दवदभन्न िकार की िक्षताओ/ंकौशल सेटो ंकी आवश्यकता 

होती है। मानव संसाधन दवकास कायाक्रम को दनम्नदलस्थखत दवचारो ंके साि तैयार दकया र्ा रहा है: 

(ए) दनयदमत िदतदवदधयो ंको पूरा करने के दलए अपने सभी कमाचाररयो ंकी क्षमता का 'बुदनयािी' 

स्तर। (बी) ज्ान, कौशल और योग्यता के आधार पर दवदशि कमाचाररयो ंके दलए योग्यता का 'दवशेष' 

स्तर। (सी) दवदभन्न ििशान और संभादवत भावी लीडरो ंकी पहचान के दलए आरआरसी, एसओटी 

और मुख्यालय के भीतर भी अदधकाररयो ंका रोटेशन (डी) एईआरबी में उपलि दवशेषज्ता से परे 

आवश्यकताओ ंके दलए, टीएसओ, शैक्षदणक संिानो ंसे समिान िाप्त करने की व्यविा। उत्तरोत्तर, 

एईआरबी के भीतर ही ऐसे के्षत्रो ंमें िक्षता हादसल करने के दलए किम उठाए र्ाएंिे तादक बाहरी 

समिान पर दनभारता यिासंभव कम हो सके।    



मानव संसाधन योर्ना के साि तकनीकी उतृ्किता टीम के काम के एकीकरण पर िदतदक्रया िाप्त 

करने के दलए एक इंटरैस्थक्टव मंिन सत्र आयोदर्त दकया िया िा।   

9. एईआरबी के दनयामक िस्तावेज इसकी दनयामक िदतदवदधयो ंके दलए मुख्य आधार हैं। िौद्योदिकी 

के साि – साि दनयमो ंके समवती दवकास के कारण, एईआरबी के दनयम अनचाहे में िौद्योदिकी 

कें दद्त होने के साि-साि इकाई कें दद्त भी हो िए। परमाणु के्षत्र के दवकासोनु्मख पररदृश्य को िेखते 

हुए, एईआरबी ने पहले से ही आत्मदनरीक्षण शुरू कर दिया है और दनयमो ंके दवकास/संशोधन के 

दलए एक कायानीदत और दृदिकोण दवकदसत करने के दलए "मंिन" चचााओ ं की एक शंृ्रखला 

आयोदर्त की है, तादक उन्हें, र्हां तक संभव हो, िौद्योदिकी तटि,  स्वतंत्र अस्थस्तत्व, िैर-

दनिेशात्मक और दफर भी कानूनी ढांचे के साि अच्छी तरह से संरेस्थखत बनाया र्ा सके। इसके 

अलावा, दनयमो ंमें सुधार के दलए संबंदधत सै्टकहोल्डरो ंकी िदतदक्रया िाप्त करने के दलए संरदचत 

कायाक्रम तैयार दकए र्ा रहे हैं।   

 

एईआरबी ने पहले ही परमाणु और दवदकरण फैदसदलदटयो ं के लाइसेंस में कानूनी ढांचे की 

र्दटलताओ ंऔर उनके दनराकरण करने के तरीके की पहचान कर ली है। पेशेवर कानूनी दवशेषज्ो ं

द्वारा मामले की आिे र्ांच की र्ा रही है। एईआरबी ने स्थिरता और सुसंितता िाप्त करने के दलए 

दवदशि बैचो ंमें िस्तावेर्ो ंका संशोधन करने का भी दनणाय दलया है। इस दिशा में पहले बैच के दलए 

महत्वपूणा ििदत हो चुकी है दर्समें सहमदत िदक्रया, साइट मूल्ांकन और आपातकालीन तैयारी 

और िदतदक्रया से संबंदधत दनयामक िस्तावेर् शादमल हैं।     

दिय सादियो,ं मैं इन सभी फोकस के्षत्रो ं पर आपके दवचारो ं का उतु्सकता से इंतर्ार कर रहा हं तादक 

एईआरबी को भदवष्य के दलए तैयार दकया र्ा सके।   

 

दमत्रो,ं एईआरबी इस नवंबर में 41 वषा पूरे करने की ओर अग्रसर है, र्ो दकसी संिठन के दिए एक 

महत्वपूणा पडाव है। ऊर्ाा से भरपूर, पररपक्वता से िेररत होकर, एईआरबी उतृ्किता की नई ऊंचाइयो ंपर 

पहंुचने के दिए तैयार है। इस शुभ दिन पर आइए हम एईआरबी के दवकास और सिान के िदत अपनी 

िदतबद्ता को नवीनीकृत करें । इन दवचारो ंके साि मैं अपनी बात समाप्त करता हं और एक बार दफर सभी 

को स्वतंत्रता दिवस की हादिाक शुभकामनाएं िेता हं। 

र्य दहंि।  


